
 
 

  

KESKES MOHAMED AMIR 1 

 

Aide multicritère, multi-phases, multi-décideurs pour la 

sélection de meilleures stratégies innovantes durables: Cas 

de la chaîne logistique oléicole 

 

Candidat : Mohamed Amir Keskes 

Sous la direction de : 

Dr. Hdr. Diala Dhouib  Directrice de recherche   ISGI Sfax 

Dr. Hdr. Rémy Houssin Directeur de recherche             INSA de Strasbourg  

Dr. Hdr. Alaeddine Zouari  Co-encadrant     ISGI Sfax 

Dr. Hdr. Jean Renaud                         Co-encadrant                           INSA de Strasbourg 

 

La production d'huile d'olive n'a cessé d'augmenter dans le monde, passant de 1,8 million de 

tonnes par an dans les années 1990 à 3 millions de tonnes par an en 2017 (International Olive 

Council, 2019) avec une augmentation de 12% par rapport à la production de l'année 

précédente. De 1994 à 2013, l'Espagne s'est classée comme le premier pays au monde à produire 

de l'huile d'olive avec une moyenne de 1 059 194 tonnes d'huile d'olive. Deuxième dans la liste 

était l'Italie avec 555 574 tonnes. Les autres principaux producteurs sont la Grèce (344 615 

tonnes), le Portugal (113 tonnes) et la Tunisie (159 990 tonnes) (Batuecas et al., 2019). Il est à 

noter que 98% de la population mondiale d'oliviers se trouve dans le bassin méditerranéen 

(Kumar et Kansara, 2018). 

Malgré l'importance économique de ce produit alimentaire dans de nombreux pays, l'industrie 

de l'huile d'olive a des impacts environnementaux divers en termes d'épuisement des ressources, 

de dégradation des terres, d'émissions atmosphériques et de production de déchets. Ces impacts 

peuvent varier considérablement en raison des pratiques et des techniques employées dans la 

culture de l'olive et la production d'huile. Celles-ci varient fortement d'un pays à l'autre, mais 

aussi d'une région à l'autre à l'intérieur d'un même pays, en fonction des caractéristiques locales 

des plantations et des pratiques de gestion, ainsi que des conditions socio-économiques, 

climatiques et parfois même culturelles (Beaufoy, 2001). L’objectif de cette thèse est d’aider 

les décideurs à choisir la pratique agricole, la méthode d'extraction et la gestion de valorisation 

des déchets les plus durables pour que toutes les étapes de cycle de vie de la chaîne oléicole 

soient circulaires et durables. Ainsi, en appliquant les principes de l’économie circulaire, les 

différents scénarios de cycle de vie de la chaîne de transformation de l’huile d’olive seront 
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identifiés. Subséquemment, en implémentant l’Analyse environnementale du Cycle de Vie 

(AeCV), l’analyse du coût du cycle de vie (AcCV) et l’analyse sociale du cycle de vie (AsCV), 

il est possible d'évaluer la durabilité du cycle de vie (ADCV) relative à chaque scénario lié aux 

processus de la chaîne de transformation de l’huile d’olive. Par la suite, il est possible de 

comparer les différents scénarios dans le but d’aider les acteurs de ce processus à décider leurs 

choix de stratégies à partir d'un cadre d'aide multicritère à la décision. 

En ce qui concerne la partie théorique, une revue de littérature a pu cerner les travaux les plus 

importants nous permettant avoir de contourner au mieux notre problématique et le contexte de 

la recherche. Ces travaux sont principalement focalisés sur une revue de la littérature en rapport 

avec les principaux concepts de base de son sujet, à savoir :  

 Dans un premier lieu, le processus de production d’huile d’olive, l’identification des 

différentes boucles de la chaine de transformation d’olive, l’identification des différents 

scénarios de retour/valorisation des produits non intentionnels (les alternatives).  

 En deuxième lieu, l’identification des méthodes de multicritère ainsi que les critères en 

rapport avec le cas d’étude concerné. Dans cette partie, une revue de la littérature 

systématique a été faite avec 133 articles. Ce type d’analyse vise à vérifier si la littérature 

scientifique réunit des preuves suffisamment solides pour répondre, de façon précise, à 

une question de recherche. 

 Positionnement de la problématique par rapport la revue de la littérature pour souligner 

les contributions de la thèse. 

En ce qui concerne la partie pratique, un modèle conceptuel liant le cadre pratique de la chaîne 

des olives et le cadre théorique général a été construit. Après les entretiens semi-directifs avec 

les experts du domaine, nous remarquons qu’il existe différentes phases importantes dans le 

cycle de vie de tous les produits agricoles (phase agricole, phase de production, phase de gestion 

des déchets et transport). En fait, toutes ces phases contribuent et caractérisent l'ensemble du 

cycle de vie de tout produit (olive, raisin, …). Chaque phase a ses propres décideurs et chaque 

décideur a sa propre méthode spécifique parmi plusieurs méthodes pour produire des produits 

agricoles. Chaque méthode a un impact spécifique sur les variables 'environnementales, 

économiques et sociales. C'est pourquoi les décideurs sont toujours confrontés à des choix 

contradictoires et difficiles. 

Nous sommes donc faces à plusieurs problèmes : 
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• Problème multi-phases : Parce que nous avons des phases différentes dans n'importe 

quel cycle de vie de n'importe quel produit agricole. 

• Problème multicritère : Des critères différents, contradictoires et inattendus doivent 

être étudiés. 

• Problème de groupe des décideurs: Les décideurs sont venu de différente phase du 

cycle de vie du produit agricole. 

• Problème circulaire et durable : Im s’agit de protéger l'environnement pour les 

générations futures. 

 

L'objectif de cette partie est d'aider les décideurs à choisir la pratique agricole, la méthode 

d'extraction et la gestion de la valorisation des déchets les plus durables, afin que l'ensemble du 

cycle de vie du produit soit circulaire et durable. Pour atteindre cet objectif, un nouveau cadre 

multicritère a été proposé pour aider les décideurs à comparer et classer les différentes 

alternatives. 

Par conséquent une approche multicritère innovent basée sur le modèle 2-Tuple combiner avec 

la méthode VIKOR a été développée pour surmonter les limites des méthodes 

multicritères traditionnel et améliorer l'efficacité de l'évaluation de la durabilité de l'huile 

d'olive.  

Les principales contributions de la nouvelle méthode proposée sont résumées comme suit :  

(1) Prise en compte de l'incertitude dans le processus d'évaluation grâce au modèle 2-

Tuple. 

(2) Un algorithme de pondération dynamique synthétique amélioré, qui tient compte du 

niveau de confiance des opinions d'experts, est proposé pour mieux gérer la multiplicité 

et l'incertitude des informations de connaissance des experts du domaine.  

(3) Une méthode de pondération intégrée est utilisée pour calculer les poids subjectifs 

et objectifs des critères, en attribuant des poids plus raisonnables à ces facteurs pour une 

évaluation complète.  

(4) Combinaison la méthode VIKOR avec le modèle 2-Tuple pour calculer la durabilité 

de chaque scénario de la chaîne de l'huile d'olive, qui offre une solution de compromis 

dans des conditions multicritères. 

En dernier lieu, nous avons utilisé la méthode TRIZ pour résoudre les contradictions qui 

peuvent exister dans le meilleur scénario proposé par VIKOR, notre objectif étant de proposer 

un scénario innovant en articulant la démarche d’optimisation avec une démarche d’invention. 
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